
لائحة لجنة المكافآت والترشيحات



1/أهداف اللجنة:

تهــدف إلــى تحديــد ضوابــط وإجــراءات عمــل اللجنــة، ونطــاق عملهــا، ومســؤولياتها وصلاحياتهــا، 

وآليــة اتخــاذ قراراتهــا، وتوصياتهــا، ومهــام ومســؤوليات رئيــس اللجنــة وأعضائهــا، ومــدة عضويتهــم، 

وضواـبـط مكافآتـهـم، بـمـا يتواـفـق ـمـع تنظـيـم الجمعـيـة ولوائحـهـا الداخلـيـة والأنظـمـة ذات العلاـقـة

2/تشكيل اللجنة:

1- تشــكل لجنــة المكافــآت والترشــيحات - بقــرار مــن مجلــس الإدارة - مــن ثلاثــة إلــى خمســة أعضــاء، 

وفقــاًً لمــا يقــرره مجلــس الإدارة مــن ذوي الخبــرة والاختصــاص، ويحــدد فــي قــرار تشــكيل اللجنــة 

رئيسها

2- ترتبط لجنة المكافآت والترشيحات بمجلس الإدارة.

ــة المكافــآت والترشــيحات لأي ســبب كان، فــإن مجلــس  ــة أي مــن أعضــاء لجن 3- إذا شــغرت عضوي

الإدارة يعـيـن ـبـديلًاً ـلـه يكـمـل الـمـدة المتبقـيـة لـسـلفه ـفـي عضوـيـة اللجـنـة

ــاءًً علــى طلبــه، أو   4- يجــوز للمجلــس إعفــاء أي عضــو مــن أعضــاء لجنــة المكافــآت والترشــيحات، بن

يـر مجـلـس الإدارة ًـا لتقدـ وفـقً

 5 - يتطلب أي تغيير في عضوية لجنة المكافآت والترشيحات موافقة مجلس الإدارة.

6 - مــدة العضويــة فــي لجنــة المكافــآت والترشــيحات )4( ســنوات متزامنــة مــع بدايــة دورة المجلس، 

ويســتثنى مــن ذلــك اللجنــةُُ المســتحدثة للمرحلــة الأولــى، بحيــث تنتهــي مدتهــا بانتهــاء دورة 

المجـلـس القاـئـم

3/ إختصاصات اللجنة ومهامها ومسؤولياتها:

 أ. المكافآت:

اقتراح مقدار مكافآت أعضاء مجلس الإدارة. 	•

اقتراح مقدار مكافآت أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، ورفعها إلى مجلس الإدارة. 	•

بعــد موافقــة مجلــس الإدارة علــى مقــدار المكافــآت، تصــدِِر لجنــة المكافــآت والترشــيحات دليــلََ  	•

مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه المنبثقــة عنــه، علــى أن يوضــخ بــه المكافــآت والمصاريــف 

المخصـصـة، وتراـجـع دوررـيـا

لائحة لجنة المكافآت والترشيحات



التوصية للجنة التنفيذية بمكافآت المدير التنفيذي للجمعية. 	•

إعــداد معاييــر وضوابــط سُُــلََّم الرواتــب والمكافــآت الســنوية ونمــاذج تقييــم الأداء الوظيفــي،  	•

والرــفع بــها إــلى اللجــنة التنفيذــية

مراجعــة المزايــا المُُقدََّمــة للموظفيــن داخــل الجمعيــة بشــكلٍٍ دوري، ومُُواءََمتهــا مــع ســوق  	•

العــمل

إقتراح المكافآت للمستشارين أو الخبراء التي يتم الإستعانة بهم. 	•

إقتراح العلاوات السنوية للموظفين. 	•

 ب.	الترشيحات:

ــد  ــر التنفيــذي، وتحدي ــار المدي ــر المناســبة لاختي ــة بالسياســات والمعايي ــة التنفيذي التوصيــة للجن 	•

القــدرات والمهــارات والمــؤهلات المطلوبــة، ومراجعتهــا بشــكلٍٍ دوريٍٍّ للتأكُُّــد مِِــن ملاءمتهــا 

ُـرات التــي قــد تطــرأ علــى أهــداف الجمعيــة الإســتراتيجية والقــدرات والمهــارات والمــؤهلات  للتغي�

اللازـمـة لتحقيقـهـا

الإشــراف علــى وََضْْــع إجــراءات التعاقــب الوظيفــي فــي حــال شــغور منصــب المديــر التنفيــذي  	•

بــشأنها والتوصــية  أــحد مــساعديه  أو  للجمعــية 

مراجعة الوصف الوظيفي لمساعدي المدير التنفيذي. 	•

مراجعة الهيكل التنظيمي في الجمعية، ورفع التوصيات بشأن التغييرات التي يمكن إجرائها. 	•

التوصية بالترشيحات للوظائف القيادية في الجمعية. 	•

مهام رئيس اللجنة ومسؤولياته:  ج.	

الإشراف على أعمال اللجنة، وضمان الالتزام بلائحتها. 	•

إدارة أعمال اللجنة ومتابعتها. 	•

ــة،  ــى أسُُــس معرفي ــة عل ــة، وأنهــا مبني ــات التــي تتخذهــا اللجن ضمــان سلامــة القــرارات والتوصي 	•

ـُب ــفي مصلــحة تحقــيق أــهداف الجمعــية وخططــها الإــستراتيجية وََتـصُ

متابعة تنفيذ قرارات اللجنة وتوصياتها. 	•

رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها إلى اللجنة التنفيذية. 	•

تمثيل اللجنة أمام اللجنة التنفيذية أو أي جهة أخرى تستدعي ذلك. 	•



مهام أعضاء اللجنة ومسؤولياتهم:  د.	

أن يكــون العضــو مــدركًًا لمهــام اللجنــة ومســؤولياتها، وعليــه تخصيــص الوقــت الكافــي للقيــام  	•

ــبدوره ــفي تحقيقــها

التعاون على تحقيق أهداف اللجنة. 	•

القيــام بواجباتــه بعيــدًًا عــن أي تأثيــر خارجــي، ســواء مــن داخــل الجمعيــة أو خارجهــا، كمــا يجــب عليــه  	•

الحـفـاظ عـلـى مـنـع تـعـارض المصاـلـح ـمـع الجمعـيـة

المســاهمة فــي الآراء والتعبيــر عــن وجهــة النظــر بمســؤولية وحياديــة، مــع أخــذ المصلحــة العامــة  	•

للجمعـيـة ـفـي الاعتـبـار

التحضيــر للاجتماعــات والالتــزام بحضورهــا، وعــدم التغيــب عنهــا إلا لمبــررات موضوعيــة يخطــر بهــا  	•

رئـيـس اللجـنـة مـسـبقاًً وتقبلـهـا اللجـنـة

المشــاركة الفعالــة فــي اجتماعــات اللجنــة، مــن حالــة دراســة الموضوعــات المطروحــة علــى جــدول  	•

أعـمـال اجتماعاتـهـا ومناقـشـتها

4/ صلاحيات اللجنة:

طلــب المعلومــات والبيانــات مــن الإدارة التنفيذيــة التــي مــن شــأنها مســاعدة اللجنــة فــي دراســة  	•

الموضوـعـات الـتـي تخـتـص بـهـا، أو الـتـي تـحـال إليـهـا ـمـن مجـلـس الإدارة

الاســتعانة بمــن تــراه مــن الخبــراء والمختصيــن أو مــن غيرهــم فــي دراســة الموضوعــات التــي  	•

التنفيذــية اللجــنة  بــعد موافــقة  وذــلك  تــندرج ضــمن مهامــها ومــسؤولياتها، 

5/ مكافآت اللجنة:

يحــق لــكل عضــو مــن أعضــاء اللجنــة الحصــول علــى مكافــأة ســنوية تصــرف بقــرار مــن مجلــس  	•

الإدارة

يحــق لأعضــاء اللجنــة المقيميــن خــارج الريــاض الحصــول علــى تعويــض عــن تكاليــف الســفر مقابــل  	•

حضــور الاجتمــاع، وتشــمل هــذه التكاليــف تذكــرة ســفر (  ذهابــاًً وإيابــاًً )مــن مــكان إقامتهــم إلــى 

موقــع الجمعيــة الرئيســي أو مــكان انعقــاد الاجتمــاع، بالإضافــة إلــى أي تكاليــف أخــرى مرتبطــة 

بالإقاـمـة والـمـواصلات

يجــب أن تفصــح تقاريــر مجلــس الإدارة المقدمــة إلــى الجمعيــة العموميــة عــن المكافــآت وغيرهــا  	•

ـمـن المباـلـغ المدفوـعـة إـلـى أعـضـاء لجـنـة المكاـفـآت والترـشـيحات



6/ إجتماعات اللجنة:

تعقــد اللجنــة اجتماعيــن علــى الأقــل فــي الســنة - حضوريــاًً، أو عبــر الاتصــال المرئــي، أو بالتمريــر  	•

ثـي الأعـضـاء لـب اجتـمـاع ـمـن ثلـ دـعـوة ـمـن رئيـسـها، ويـجـوز طـ

يكــون الرئيــسُُ مســؤولًاً عــن إدارة اجتماعــات اللجنــة، بمــا فــي ذلــك الموافقــة علــى جــدول  	•

عليــها والتصوــيت  التوصــية  أو  الــقرار،  اتــخاذ  عملــية  عــلى  والإــشراف  الأعــمال، 

لا يكــون الاجتمــاع صحيحــاًً إلا بحضــور الرئيــس أو مــن ينيبــه مــن الأعضــاء، وأغلبيــة الأعضــاء الآخرين  	•

علــى الأقــل، وتصــدر توصيــات اللجنــة بأغلبيــة أصــوات الحاضريــن، فــإذا تســاوت يرجــح الجانــب الــذي 

ـصـوت مـعـه رئـيـس الاجتـمـاع

لا يجوز لعضو اللجنة أن يفوض إلى عضو آخر الحضور أو التصويت نيابة عنه. 	•

يجــوز للجنــة دعــوة مــن تــراه مــن ذوي الخبــرة والاختصــاص لحضــور اجتماعاتهــا، والمشــاركة فــي  	•

نقــاش المواضيــع ذات الصلــة، علــى أن يثبــت ذلــك فــي محضــر الاجتمــاع، دون أن يكــون لــه حــق 

التصوـيـت عـلـى ـقـرارات وتوصـيـات اللجـنـة

تقديــم معلومــات  أو  اجتماعاتهــا،  العلاقــة حضــور  الإدارات ذات  مــن  تطلــب  أن  للجنــة  يجــوز  	•

ومــستندات إضافــية، لــكي تــكون عملــية اتــخاذ الــقرار أو التوصــية مبنــية عــلى معرــفة ودراــية

7/ تعارض المصالح:

يجــب علــى العضــو تجنــب الحــالات التــي تــؤدي إلــى تعــارض مصالحه مــع مصالح الجمعيــة، ويقصد  	•

بتعــارض المصالــح وجــود مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة لأي عضــو فــي موضــوع مــدرج علــى 

جــدول أعمــال اللجنــة، ويكــون مــن شــأن تلــك المصلحــة التأثيــر( أو الاعتقــاد بتأثيــر تلــك المصلحــة 

ــراًً عــن وجهــة نظــره المســتقلة  ــرض أن يكــون معب ــذي يفت ــة ال )فــي اســتقلالية رأي عضــو اللجن

والمحاـيـدة

إذا كان للعضــو أي تعــارض فــي المصالــح فــي موضــوع مــدرج علــى جــدول أعمــال اللجنــة، فعليــه  	•

الإفصــاح عــن ذلــك قبــل بــدء مناقشــة الموضــوع، علــى أن يثبــت ذلــك فــي محضــر الاجتمــاع، ولا 

يجــوز لــه فــي هــذه الحالــة حضــور مناقشــة الموضــوع ذي العلاقــة أو المشــاركة فــي مناقشــته أو 

التصوـيـت علـيـه

إذا شــك العضــو فــي كونــه واقعــاًً فــي تعــارض المصالــح، فيجــوز لــه طلــب الــرأي والمشــورة مــن  	•

الرئـيـس



8/ سرية أعمال اللجنة:

يجــب علــى أعضــاء اللجنــة المُُحافظــة علــى ســرية المعلومــات التــي يحصلــون عليهــا، مِِــن خلال 

عضويتهــم فــي اللجنــة، واســتخدامها لغــرض تأديــة مهــام عضويتهــم فقــط، وعــدم الإعلان أو 

النشــر أو التصريــح بــأي مــن تلــك المعلومــات لأي طــرف آخــر، أو الإفصــاح عنهــا أو اســتغلالها بــأي 

شــكل مــن الأشــكال، أو اســتعمالها لأي غــرض كان، أو التعامــل بشــأنها مــع وســائل الإعلام، أو 

الحديــث باســم الجمعيــة، ويشــمل الالتــزام أيضــاًً المحافظــة علــى ســرية تلــك المعلومــات بعــد 

انتـهـاء العضوـيـة ـفـي اللجـنـة



Page 83 of 84

اعتماد مجلس الإدارة


